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Sob o alto Patrocinio da Presidéncia da
Republica, o novobanco e a Associac¢do
Empresarial de Portugal (AEP) associaram-
-se ao objetivo de eleger o aumento das
exportagdées como um designio econémico
para esta década.

O programa “Internacionalizar 2030”" esta-
beleceu, entre outros objetivos para a eco-
nomia portuguesa, o aumento das exporta-
coes até 2029, através de:

© mais empresas exportadoras;
© maior valor acrescentado nacional;

© mais mercados por empresa exportadora.

TAprovado no Conselho de Ministros de 25 de fevereiro
de 2021, e regulamentado pela Resolucdo do Conselho
de Ministros n.2 20/2021, de 19 de marco

© Nuno Fox
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Chegar aos 60% do PIB em exportagdes, até 2030, é o mote que,
desde 2023, mobiliza os dois organizadores, a que se juntaram, como
parceiros, a Associagcdao do Porto de Leixoes (APDL), o Expresso e
a COFACE.

Na edicdo de 2026, empresarios, investigadores, lideres setoriais,
académicos e especialistas analisaram o impacto da Globalizagao
4.0, da Inteligéncia Artificial e da Reindustrializagdao nas exporta-
cdes portuguesas, em debates realizados em varios pontos do pais.

Este documento relne as principais conclusdes desses debates.
A versdo integral do Relatério serd entregue ao Governo para que
promova as necessarias alteracdes administrativas ou legislativas.
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PROMOTORES
& PARCEIROS

Luis Ribeiro
Administrador
do novobanco

“As empresas exportadoras
sdo mais fortes e mais
rentaveis do que as empresas
que ndo exportam. E a
economia portuguesa sera
melhor se tivermos mais
empresas exportadoras.”

Luis Miguel Ribeiro
Presidente do Conselho
de Administracdo da AEP

“As nossas empresas precisam
de ganhar dimensdao e para
isso precisamos de politicas
publicas que ndo penalizem
0s ganhos de escala.”

Jodo Neves
Presidente do Conselho
de Administracdao da APDL

“Cada produto que sai

dos nossos portos é um
testemunho da inovacao,
competitividade e talento

da nossa economia. A APDL
orgulha-se de contribuir

para este designio nacional,
promovendo infraestruturas
e servicos que desempenham
um papel essencial na ligacdo
de Portugal ao mundo.”

Jodo Vieira Pereira
Diretor
do Expresso

“O Expresso orgulha-se de
apoiar a missdo de fazer cres-
cer as exportacdées. Damos
espaco a este debate porque
uma economia exportadora é
uma economia mais prospera.
E a prosperidade traz autono-
mia, liberdade, democracia e
justica social.”

Claudia Vasconcelos
Country Manager
da COFACE Portugal

“A Coface apoia as empresas
portuguesas na sua interna-
cionalizacdo, ajudando-as

a exportar com confianca,
protegendo-as contra o risco
de incumprimento e forne-
cendo informacdo estratégica
para crescer nos mercados
internacionais.”

UM DESIGNIO
ECONOMICO
PARA A DECADA

A capacidade exportadoradasempresaséumados
principais motores de crescimento econémico.
Empresas exportadoras tendem a ser mais pro-
dutivas, mais inovadoras e mais competitivas,
contribuindo para a criacdo de emprego qualifi-
cado e para o aumento da riqueza nacional.

Os seus efeitos ndao beneficiam apenas as em-
presas exportadoras. As vantagens estendem-se:

© as Empresas nao-exportadoras que fornecem
as que exportam, gerando uma solidaria ca-
deia de valor;

© aos Trabalhadores, na medida em que criam
mais emprego e aumentam a qualidade do
emprego gerado;

© a Sociedade em geral propiciando bem-estar
econdmico em resultado de uma economia
mais competitiva, mais produtiva e geradora
de mais riqueza.

Aumentar o peso das exportagoes significa, por
isso, aumentar a capacidade de crescimento
sustentavel da economia portuguesa.

EXPORTACOES:
RETOMAR O CICLO
DE CRESCIMENTO

Entre 2005 e 2022, as exportagdoes portuguesas
triplicaram em valor e atingiram um maximo
histdrico proximo de 50% do PIB.

Apds esse pico, entre 2023 e 2025, registou-se

uma desaceleracdo, com o peso das exportacdes a

recuar para niveis inferiores a 44%.

Evolucao do peso das exportagoes no PIB
nos Ultimos 30 anos [1995-2025]
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Fonte: INE; Calculos proprios/AEP
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DIAGNOSTICO:

4 VULNERABILIDADES
DAS EXPORTACOES

PORTUGUESAS

ELEVADA )
CONCENTRACAO
GEOGRAFICA

Mais de metade das exportacdes
concentram-se em 4 paises.

Proporcao de exportacoes
de bens para Espanha,
Franc¢a, Alemanha, Estados
Unidos da América

T ee osen ey O

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: INE; Calculos préprios/AEP

NOTA: Entre 2015 e 2020 os 4 principais
mercados exportadores foram: Espanha, Franca,
Alemanha, Reino Unido.

PEQUENA
DIMENSAO
EMPRESARIAL

Mais de 98% das empresas exporta-
doras sao PME. O volume médio de
negocios de uma empresa portugue-
sa € 1/8 do de uma empresa alema,
1/6 de uma empresa austriaca, 1/5 de
uma empresa francesa, 2/5 de uma
empresa espanhola e metade de
uma empresa italiana.

Empresas exportadoras
por dimensao (2023)

66%

25%

1%
1%

0-9 10-49 50-249 250 E MAIS
PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS

Fonte: INE; Célculos préprios/AEP

FORTE CONCENTRACAO
DO VALOR
EXPORTADO

Mais de 60% das exportado-
ras representam menos de 10%
do valor exportado. O peso do
Valor Acrescentado da Industria
Transformadora caiu de 18,9% em
1996 para 13% em 2025.

N2 de empresas e valor
exportado por escalao
de pessoal ao servico
das empresas (2023)

66%
50%

9250 287

: 1%
| -
0-9 10-49 50-249 250 E MAIS
PESSOAS PESSOAS PESSOAS PESSOAS

@® Empresas exportadoras de bens © Valor exportado

Fonte: INE; Célculos proprios/AEP

DEPENDENCIA DE UM
NUMERO REDUZIDO
DE GRANDES
EXPORTADORES

Apenas 50 empresas representam
30% do valor das exportacdes.

Valor das exporta¢coes
por concentracao
de empresas (2023)

s, OO

29%

TOP 5 TOP 50 TOP 500 TOP 1000
EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS EMPRESAS

Fonte: INE; Célculos proprios/AEP
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COMO RETOMAR O CICLO ASCENDENTE?

Uma trajetdria de crescimento sustentado exige uma resposta a es-
tas fragilidades estruturais que continuam a limitar o potencial ex-
portador do pais.

O Portugal Export +60°30 relne empresarios, gestores, especialistas
e lideres associativos para debater o caminho a seguir.

Em 2024 e 2025, Portugal Export +60°30 debateu o papel do Capital
Humano, do Investimento, da Inovagao.

Na edicdo de 2026 foram debatidos outros trés pilares determinan-
tes para o futuro das exportacdes nacionais:

Ana Teresa Lehmann
Docente universitaria e
antiga Secretdria de Estado
da Industria / Embaixadora
do Pilar “Globalizacdo 4.0”

“Paises da nossa dimenséo,
como o0s Paises Baixos, a
Bélgica, a Eslovaquia ou a
Hungria, exportam mais de
80% do seu PIB. O aumento
das exportacbes tem de ser
um designio nacional. E as
plataformas digitais ajudam a
escalar negdcios de pequenas,
médias e microempresas de
forma exponencial.”

GLOBALIZACAO 4.0

Luis Ribeiro
Administrador
do novobanco

“O conceito de Globalizagdo
4.0, criado no World Economic
Forum de 2018, é um modelo
muito mais complexo: ja
nao basta sermos eficientes.
Temos que ser também
resilientes - isto é, resistentes
a um contexto cada vez mais
incerto.”

José Manuel Fernandes
Presidente do
Conselho Geral da AEP

“A geoeconomia criada pelo
atual contexto geopolitico
traz muitos desafios a indus-
tria portuguesa. Exige rapidez
de resposta e flexibilidade -
as estruturas rigidas ndo so-
breviverdo. O acordo entre a
Unido Europeia e o Mercosul
abre-nos oportunidades
extraordindrias.”
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Santo Tirso,
29 de janeiro de 2026

José Antdénio Azevedo
Presidente da AEBA,
Associacdao Empresarial
do Baixo Ave

“O Baixo Ave é a 22 regido
mais exportadora do pais:
apesar de ter apenas 0,7% do
territério nacional, representa
10% das exportacoes
nacionais. Para ter presenca
no exterior é muito importante
ganhar dimensdo, ter escala.”
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@ GLOBALIZAGAO 4.0

A Globalizagcdao caracteriza-se pela integra-
cdo de mercados, sistemas produtivos e flu-
xos financeiros a escala mundial.

A Globalizagao 4.0 resulta da convergéncia
entre a transformacdo digital, a inteligéncia
artificial, a reorganizacdo das cadeias glo-
bais de valor e um contexto geopolitico mais
complexo e imprevisivel.

Neste novo contexto, competir exige nao
apenas eficiéncia, mas também capacidade
de adaptacdo e resiliéncia, num processo
gue ndo é linear, nem homogéneo: hd uma
intermiténcia entre fases protecionistas e fa-
ses expansionistas.

O

“Hoje temos um conjunto
de players que ndo
existiam no passado:
onde cada um se vai
situar e guem sdo os seus
aliados € uma questéao
determinante que pode
ter um impacto incrivel
no futuro.”

Ana Teresa Lehmann

s

“Portugal tem
potencial para se
tornar também
num connector country”

Ana Teresa Lehmann
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DA EFICIENCIA
A RESILIENCIA

Durante décadas, a globalizagcdo privilegiou a procura da
maxima eficiéncia, através da dispersdo da producdo por
diferentes geografias.

A pandemia, as disrupcdes logisticas e os conflitos inter-
nacionais demonstraram os riscos associados a cadeias de
abastecimento excessivamente longas e dependentes.

Por isso, muitas empresas estdo a reconfigurar os seus
modelos produtivos através de:

© Nearshoring - aproximac¢ao da produ¢dao aos mercados
de destino;

© Friendshoring - localiza¢cdo da produ¢cdo em paises po-
liticamente alinhados;

© Regionalizacdao das cadeias de abastecimento.

Esta tendéncia cria oportunidades para paises capazes de
oferecer estabilidade, localizacdo estratégica, talento e in-
fraestruturas competitivas.

Por isso, novos polos regionais, como o México, o Vietnam,
a India e paises no Sudeste Asidtico tém emergido como
destinos alternativos de producao.

Por isso, novos polos regionais, como o México, o Vietnam,
a India e paises no Sudeste Asiadtico tém emergido como
destinos alternativos de producao.

A VISAO DA

EMBAIXADORA

Ana Teresa Lehmann
Docente universitaria e
antiga Secretaria de Estado
da Industria / Embaixadora
do Pilar “Globalizacdo 4.0”

“As plataformas digitais per-
mitem escalar o negocio. As
Pequenas e Médias Empresas
tém hoje ao seu dispor ferra-
mentas que encurtam a distan-
cia do comércio. Antes tinham
que abrir uma loja fora ou uma
fabrica. Hoje, com o 4.0 po-
dem chegar ao fim do mundo,
com menos investimento.”

A Globalizagao 4.0 reduz a importancia da distancia fisica e
aumenta o valor da capacidade de inovar, colaborar e escalar.

As plataformas digitais permitem as empresas alcancar mer-
cados internacionais com investimentos mais baixos. Mas
crescente fragmentacdo da economia mundial exige uma
gestdao mais sofisticada do risco.

Para a Europa, e para Portugal, o reforco da industria trans-
formadora continua a ser essencial. Apesar do desinvesti-
mento da Europa na industria, este sector permanece como
um dos principais motores da inovacdo, da produtividade e
da criacdo de valor exportavel.

“Com o peso da industria na economia a reduzir-se, a Europa
transforma-se num museu.”

As empresas localizadas na Europa enfrentam um contexto
problematico:

© E um espac¢o fragmentado;

© Tem um processo decisoério dificil, pela regra
da unanimidade;

© Houve um forte desinvestimento na industria
transformadora;

© As tecnologias sdo dominadas por empresas dos EUA.

-
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Paises com dimensdo compardvel a
Portugal tém tido éxito: ha paises em que
as exportacoes representam mais de 80%
da economia:

Peso das exportacoes na economia

85,3%
79,6%
16,3%
72,1%
44,3

ESLOVAQUIA  PAISES BELGICA  HUNGRIA  PORTUGAL
BAIX0S

Fonte: (2025, AMECO)

Portugal tem capacidade para aumentar o peso
das exportacdes na economia: ha 20 anos, a in-
tensidade exportadora total era de 27% do PIB.
Atualmente estd acima dos 40%, depois de ja
ter atingido os 50%.

n



COMO

ENFRENTAR A
GLOBALIZACAO

4.0?

© Usar plataformas digitais: os
negdcios de pequenas, médias
e microempresas podem escalar
de forma exponencial, porque a
localizacdo fisica é cada vez me-
nos relevante.

© Aumentar o peso da indus-
tria transformadora na econo-
mia: a industria € um driver da
inovacao.

© Colaborar mais: num mundo de
inovacao aberta, é preciso acei-
tar novas formas de trabalho.

© Acrescentar capacidade de resi-
liéncia a eficiéncia: a pandemia
mostrou que ndo basta ser efi-
ciente, é preciso ter a producéao
perto.

12

AS EMPRESAS
PORTUGUESAS
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E A GLOBALIZACAO 4.0

VANTAGENS

© Posicao benéfica na geografia
(logistica, transportes...)

© Potencial de crescimento como exportador
de servicos de IT, engenharia e consultoria

© Potencial no desenvolvimento da industria
de defesa, em tecnologias de dual use
(polimeros de alta resisténcia, quimicos,
drones, vestuario e téxteis...)

© Capacidade elevada em energias renovaveis:
custos mais baixos para industrias ligadas
a |A e data centres

© Capital humano, vantagem relativa nos cus-
tos, seguranca, atratividade para investimento
estrangeiro e para a captagcao de “talento”

DESAFIOS

© Necessidade de
reskilling, com investimento
na requalificacao
da mao-de-obra

© Sectores tradicionais
precisam de se adaptar
a automacao e a A, para
defender competitividade

© Dependéncia europeia de
infraestruturas digitais
externas (cloud, IA, sistemas
de pagamento)

© Riscos associados a
fragmentacdo comercial/
tecnoldgica e a “guerras” ou
san¢des econdmicas

CONCLUSOES

E RECOMENDACOES

Do debate, em Santo Tirso, sobre Globalizagdao 4.0, emergiram cinco prioridades:

1. Reforgar a
escala empresarial

2. Apostar na qualificacdo
e requalificacao
dos trabalhadores

3. Aproveitar a reorganizagao
das cadeias globais
de abastecimento

4. Diversificar mercados
e reduzir dependéncias

5. Promover uma estratégia
nacional colaborativa para
a internacionalizagao

Empresas com maior dimensao dispdem de
melhores condic¢cdes para inovar, investir,
internacionalizar-se e competir nos mercados
globais.

A transformacédo tecnoldgica exigira novas
competéncias e aprendizagem continua ao longo
da vida profissional.

Portugal deve posicionar-se como destino
competitivo para investimento industrial
e logistico.

A excessiva concentracdo geografica das
exportacdes aumenta a vulnerabilidade da
economia portuguesa.

A cooperacdo entre empresas, associacodes,
universidades e Estado pode acelerar a entrada
em novos mercados e aumentar a capacidade
exportadora nacional.

© Pedro Granadeiro
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Daniel Lan¢a Perdigao
Fundador da consultora
em inovacao UpSideUp
Embaixador do Pilar
“Inteligéncia Artificial”

“A tecnologia elimina tarefas,
ndo trabalho. A IA ndo subs-
titui a estratégia - amplifica
a visdo, a lideranca e a exe-
cucdo. A pergunta é simples:
Vamos amplificar o qué?”

14

Luis Ribeiro
Administrador
do novobanco

“A IA é a nova eletricida-

de. E ndo vem substituir os
humanos. As pessoas que
sabem lidar com a IA é que
vdo dominar as pessoas que
ndo aprenderam a lidar com a
inteligéncia artificial.”

Luis Miguel Ribeiro
Presidente
da AEP

“A Inteligéncia Artificial, se
bem utilizada, é uma exce-
lente ajuda para ganharmos
competitividade. Mas esta ao
dispor de todos. S6 quem for
capaz de a utilizar vai ter ga-
nhos de competitividade, sen-
do certo que o seu impacto vai
ser maior nos patamares mais
elevados das organizacdes.”

Santarém,
5 de marg¢o de 2026

Rui Serrano
Presidente da direcao
da NERSANT

“A Nersant tem uma missao
muito clara relativamente a
Inteligéncia Artificial que é
estar proxima dos associados
e acompanhar essa transfor-
mac¢ado. Ha uma necessidade
de saber mais, de aprofundar
mais e por isso este forum é
muito importante”.

© Matilde Fieschi
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COMPREENDER
AlA

A IA esta a transformar a forma como as empresas produzem, de-
cidem, comunicam e competem. Mas exige adocao, qualificacdo e
enquadramento adequado.

A sua capacidade para processar grandes volumes de informacgdao,
identificar padrdes e apoiar decisdes permite ganhos significativos
de produtividade, eficiéncia e rapidez de resposta.

A 1A ndo substitui a estratégia nem a lideranca. E um amplificador
da capacidade humana, permitindo que pessoas e organizacdes exe-
cutem mais tarefas, tomem melhores decisées e inovem com maior
velocidade.

Para as empresas exportadoras, esta transformacdo representa uma
oportunidade sem precedentes para reforcar a competitividade
internacional.

Tempo necessario para uma tecnologia atingir 50 milhoes de utilizadores:

62
ANOS

AUTOMOVEL

80-75
ANOS

TELEFONE

46
ANOS

ELETRICIDADE

38E 22
ANOS

RADIO E TELEVISAO INTERNET FACEBOOK

2 9E10 2
ANOS MESES MESES

TWITTER E YOUTUBE Al GENERATIVA



© Matilde Fieschi

A VISAO DO

EMBAIXADOR

Daniel Lanc¢a Perdigao
Fundador da consultora
em inovacao UpSideUp
Embaixador do Pilar
“Inteligéncia Artificial”

“A Inteligéncia Artificial ndo é
uma moda. E uma necessida-
de. Quem ndo se adaptar vai
ficar para tras.”

© Matilde Fieschi

A Inteligéncia Artificial ndo elimina a ne-
cessidade de talento. Pelo contrario, au-
menta a importancia das pessoas capazes
de formular problemas, interpretar resul-
tados e tomar decisdes.

As empresas que aprenderem mais
depressa terdo uma vantagem relevante
sobre os seus concorrentes.
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O QUE PODE A
IA FAZER PELAS
EXPORTACOES?

A aplicacdo da |A ao processo de
internacionalizacdo permite:

© Analisar mercados e tendéncias
com maior rapidez;

© Identificar oportunidades comerciais
e segmentos de clientes;

© Otimizar cadeias de abastecimento
e operacodes logisticas;

© Antecipar riscos e simular cenarios
econdmicos;

© Personalizar estratégias comerciais
para diferentes mercados;

© Acelerar processos de inovacao,
design e desenvolvimento de produtos;

© Aumentar a produtividade das equipas.

A A reduz os custos de contexto e acelera os
processos de decisdo, permitindo que empresas
de menor dimensdo acedam a capacidades até
aqui reservadas a grandes organizacodes.

COMO
COMECAR?

A adocao da IA deve ser encarada como um pro-
cesso gradual.

As empresas devem comecar por identificar
areas onde existam ganhos claros de produtivi-
dade e impacto operacional.

Ter um “roteiro de implementa¢ao” implica:

1. Diagnosticar processos internos;

2. Identificar atividades repetitivas
ou intensivas em informacgao;

3. Selecionar projetos-piloto de pequena
dimensao;

4. Medir resultados em tempo, custos
e qualidade;

6. Escalar as solugcdoes que demonstrem valor.

A experiéncia demonstra que os maiores benefi-
cios surgem quando a tecnologia é integrada na
estratégia da organizacdo e ndo apenas utilizada
como ferramenta isolada.

A adocdo da Inteligéncia Artificial exige uma
abordagem responsavel:

Necessidade de validagdao humana dos
resultados produzidos pelos sistemas de |IA;

Protegdo de dados sensiveis e informag¢ao
estratégica;

Adaptacdo das competéncias da forgca
de trabalho;

Aumento das necessidades energéticas
associadas as infraestruturas digitais;

Enquadramento regulatério adequado
a inovacao.

“A utilizacdo eficaz da IA depende da
capacidade de combinar tecnologia,
conhecimento humano e boa governacio.’

3

Daniel Lan¢a Perdigao
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I INTELIGENCIA ARTIFICIAL

CONCLUSOES _
E RECOMENDACOES

“Temos muito que fazer e é preciso comecar por algum lado.”
(empresario durante o debate realizado em Santarém)

RECOMENDACOES AS EMPRESAS:

1. COOPERAR

Estimular redes de colaboracdo empresarial acelera a aprendizagem
e reduz os custos de adocdo. As empresas ganham eficiéncia coleti-
va com:

© Partilha de infraestruturas comuns de dados

© Uso de plataformas colaborativas de exportacao

2. INVESTIR EM COMPETENCIAS
A requalificacdo (reskilling) ou o aperfeicoamento (upskilling) da
forca de trabalho a IA é um imperativo de sobrevivéncia.

3. INTEGRAR A IA NA ESTRATEGIA
Utilizar a tecnologia como instrumento de crescimento, inovacdo e
internacionalizacao.

“Ndo ha um ecossistema para a introducdo da |IA nas empresas.
Neste momento, é cada um por si. Sentimo-nos sozinhos.”
(empresario em Santarém)

18
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RECOMENDAGCOES AO GOVERNO

1. GARANTIR UM ENQUADRAMENTO
REGULATORIO ESTAVEL

© Promover seguranca juridica, protecdo de dados e transparéncia
na utilizacdo da |A

2. CLAREZA E ESTABILIDADE LEGISLATIVA
SOBRE A INOVACAO EM IA

© Incentivos fiscais a inovacdo em |A

© Alinhar politicas de educacao, formacdo e emprego com as novas
exigéncias tecnoldgicas

3. ASSEGURAR CAPACIDADE DIGITAL E ENERGETICA

© Promover a preferéncia por data centers mais peguenos, ndo tdo
consumidores de energia

© Data centers feitos a medida (taylormade)
4. REFORCAR A QUALIFICACAO DA POPULACAO

© Politicas de formacao e de emprego alinhadas com o mercado

A Inteligéncia Artificial ¢ uma das mais importantes transformacodes
econdmicas da atualidade. A sua adocdo deixou de ser uma opcao
tecnoldgica para ser uma questdao de competitividade empresarial e
de posicionamento internacional.

© Matilde Fieschi

Gong¢alo Regalado
Presidente da Comissao
Executiva do Banco
Portugués de Fomento

“A industria é o pulmdo do
nosso pais na construcdo,
producdo e criacdo de bens.
E nela que apostamos toda a
nossa capacidade para con-
seguirmos  multiplicar  as
exportacdes.”

© Matilde Fieschi

REINDUSTRIALIZACAO

Luis Ribeiro
Administrador do novobanco

“O novobanco tem 900 ban-
cos correspondentes no mun-
do e isso da-nos agilidade nos
pagamentos. Mas também li-
nhas de crédito direcionadas
a exportacdo, capacidade de
gerir riscos com os clientes e
de ajudar na detecdo de novas
oportunidades.”

© Matilde Fieschi

Luis Miguel Ribeiro
Presidente do Conselho de
Administracao da AEP

“Portugal tem que se colo-
car num ponto mais elevado
da cadeia de valor: estamos
a meio da cadeia de valor e o
valor acrescentado esta no fim
da cadeia.”

© Matilde Fieschi

-
ea» PORTUGAL
am» EXPORT+60°30

Viseu,
27 de marg¢o 2026

Joao Cotta

Presidente da Associacdo
Empresarial da Regido Viseu
(AIRV)

“Ter escala e dimensdo faci-
lita tudo: desde a atracdo de
talento, a capacidade de ino-
var e a captacdo de financia-
mento para a exportacdo. A
industrializacdo também de-
pende muito da dimensdo das
empresas.”
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INDUSTRIA: A AMBICAO A VISAO DO
DE MULTIPLICAR VALOR EMBAIXADOR

A industria domina as exportacdes portuguesas, com cerca de

2/3 do total. Em 2025, os bens representaram mais de 60% das
exportagoes totais, sendo a maior parte desses bens (80-90%) VISAO ESTRATEGICA: 3 VIAS PARA A INDUSTRIA PORTUGUESA f \

“O mercado

de origem industrial.

Portugal tem uma base industrial diversificada: portugués é um
1. Subir na cadeia de valor através de:
mercado pequeno

Exportacoes de bens industriais - & partida, uma
®© Inovacao e I&D ’

por tipo de produtos (2025) empresa criada
''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' em Portugal nasce

© MAQUINAS E APARELHOS 15’60/0 ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ com uma escala
eMATERIALI]ETRANSPl]RTE ------------------------------------------------------------------------------------------ U '''''' © Marcas proprias muito inferior a uma
13;3 /U ______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ empresa criada em
© PRODUTOS QUIMICOS 9 30/0 ) © Competir apenas por pre¢o ¢ um beco sem saida. Espanha ou nos EUA.
___________________________________________________________________________________________________________________________________ e Z A falta de escala
© METAIS 7 8% s 2. Diversificar mercados combate-se com
___________________________________________________________________________________________________________________________________ L : (4 ambicdo, coragem e
Portuaal © VESTUARIO E TEXTEIS 6 90/0 © Reduzir a dependéncia da Europa: Canada, determinacao.”
0: ug'Ja T e Gongalo Regalado Emirados Arabes Unidos e México sdo boas alternativas.

exportara mais i =

se a indiistria © PLASTICUS E BORRACHA 6,70/0 Presidente da Comiss&o Jodo Cotta,
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 3. Ganhar escala Presidente da AIRV

Executiva do Banco Portugués

20t e O © MADEIRA, CORTIGA, PASTA E PAPEL 0 _
6,5 /O de Fomento / Embaixador do

com mais valor,

© Consodrcios de exportacdo, fusdes empresariais, parcerias estratégicas

a pregos mais o MBLGRO 2 80/0 Pilar Reindustrializacgo BT O A e e e e
ele_vados, D | —— i “A industria é o motor da © Processos de internacionalizagdo conjunta
m:fonr:‘e::iz:s © PEDRA, CERAMICA E VIDRO 2’80/0 economia. Os paises sd0 tdo S R
escala. | mais desenvolvidos, quanto eEmpres§1§ maiores: mais produtivas, mais inovadoras e mais
© CALGADO 2’40/0 maior for a sua capacidade competitivas
NAUSLIIAL” e ——————————— LR ARkt

Fonte: INE, Célculos AEP . .
© Para responder a grandes encomendas e de atrair talento qualificado
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CONCLUSOES E
RECOMENDAGCOES

FATORES CRITICOS PARA A COMPETITIVIDADE DAS EMPRESAS:

1. Acelerar a
digitalizacao e
automacgao

2. Controlar
custos

3. Melhorar
logistica e
proximidade
ao cliente

4. Investir em
talento e gestao

© Industria 4.0
© Inteligéncia artificial aplicada
a producéo

© Cadeias de abastecimento resilientes
© Presenca local

(distribuicdo, pds-venda)
© Tempos de entrega competitivos

© Quadros com experiéncia
internacional

© Gestdo profissionalizada

© Capacidade comercial global

22

@
m
&
"
»

O PAPEL DO ESTADO E DAS POLITICAS PUBLICAS

Combate a
burocracia

Melhores
infraestruturas e
boa rede logistica

Organizac¢ao
e diversificagao
do territério

Boa aplicacao dos
instrumentos
financeiros, incluindo
os do Banco Portugués
de Fomento

© Prazos de resposta da Administracédo
Publica, licenciamentos, registo
das empresas

© Rede ferrovidria (passageiros e
mercadorias)

© Bom funcionamento dos Portos

© Infraestruturas energéticas

© Parques industriais

© Cidades onde seja bom viver

© Bons profissionais exigem qualidade
de vida: cultura, desporto, cuidados
de saude perto de industrias gerado-
ras de emprego

© Garantias publicas ao
financiamento, crédito a
exportacao, seguros de crédito

© Matilde Fieschi

Conhecer melhor
o projeto Portugal

Export +60’30:
www.portugalexport60-30.pt/

-
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CONCLUSAO

A industria portuguesa desempenha um papel central na economia e
nas exportacdes nacionais, sendo também um elemento essencial de re-
siliéncia econdmica em contextos de crise.

Choqgues recentes, como a pandemia ou as perturbacdes nas cadeias de
abastecimento, demonstraram a importancia da capacidade industrial
para garantir autonomia e estabilidade.

O futuro das exportagdes portuguesas depende da capacidade de
transformar a base industrial existente em producdo de maior valor
acrescentado.

E preciso reindustrializar a Europa.

AGRADECIMENTOS

O novobanco e a AEP expressam o seu agradecimento aos empresarios,
industriais, dirigentes associativos, autarcas e académicos que tém parti-
cipado no projeto Portugal Export +60°30.

A disponibilidade e envolvimento tornaram possivel um conjunto de de-
bates verdadeiramente produtivos, enriquecidos pela partilha generosa
de experiéncias, com 0s sucessos e desafios que fazem parte de qual-
quer percurso.

E essa visdo realista, colaborativa e orientada para o futuro que da sen-
tido a este projeto e contribui para fortalecer a capacidade exportadora

de Portugal.
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